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<論 文 内 容 の 要 旨 > 

 

ᮏ論文ࠊࡣ教育課程経営ࡢ視Ⅼࡽ࠿ᑠ学校ࡿࡅ࠾࡟組織的࡞授業研究ࡢ推進要因ࢆ教師ࡢ

側ࡽ࠿明ࢆ࡜ࡇࡿࡍ࡟࠿ࡽ目的࡚ࡋ࡜いࠋࡿ 

最初ࠊ࡟問題意識࡟࡜ࡶࢆඛ⾜研究ࡢ整理ࠊ࡛ୖࡢࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆᮏ論文࡛明ࡁ࡭ࡍ࡟࠿ࡽ

課題࡜方法ࢆᥦ示ࠋࡓࡋ 

授業研究࡟関ࡿࡍඛ⾜研究ࢆ整理ࡓࡋ結果ࠊ授業研究ࡢ方法論ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ実践ࢆ通ࡓࡌ

理論研究ࡀ 1960 ᖺ代以降積極的࡟蓄積ࠊࡓࡲࠊࢀࡉ授業研究ࡢ形式໬࣭形骸໬ࡀ指摘ࢀࡉ

ࡶ開発ࡢ方法ࡓࢀࡽあ࡚ࡀ焦Ⅼ࡟授業検討会ࡾࡲࡘࠊ相互⾜Ⅽࡢ教師ࡣࡽ࠿࡚ࡗ࡞࡟うࡼࡿ

進ࡀ࡜ࡇࡓࡁ࡚ࢀࡽࡵ明2000ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ ᖺ代࡟入ࠊࡣࡽ࠿࡚ࡗ教師ࡢ学習ࠊ

学校改善ࠊ学習ࡿࡍ組織࡙࡜ࡾࡃいう視Ⅼࡢࡽ࠿研究ྎࡀ頭࡚ࡁ࡚ࡋいࡀ࡜ࡇࡿศࠋࡓࡗ࠿ 
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ࢆ組織論ࡿࡍ学習ࡿࡅ࠾࡟企業ࠊࡾ࡞異ࡣ性᱁ࡢ学習ࡢ教師ࡿࡅ࠾࡟学校࡜企業ࠊࡋ࠿ࡋ

学校࡟直接ᑟ入ࡣ࡟࡜ࡇࡿࡍ慎㔜࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ࡞࡟いࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋ学校組織体ࡢ特

性ࡲࡩࢆえࡓ教育課程経営論ࢆ基礎ࡓࡋ࡜授業研究ࡢ組織的要因ࡘ࡟い࡚ࡢ研究ࡀ必要࡛

あࠊࡀࡿ教育課程経営ࡢ立場ࡓࡋࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡽ࠿研究ࢆ見出ࠋࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡍ 

࠿側ࡢ教師ࠊࢆ推進要因ࡢ授業研究࡞組織的ࠊࡽ࠿視Ⅼࡢ教育課程経営ࠊࡣᮏ論文࡛ࡇࡑ

 ࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇࡃい࡚ࡵ進ࢆ研究ࡿࡍ࡟࠿ࡽ明ࡽ

ḟࠊ࡟教育課程経営ࡿࡅ࠾࡟授業研究ࡢ఩置ࡸ教師ࡢ授業力㔞向ୖࡢࡵࡓࡢ授業研究等࡟

組織ࡿࡅ࠾࡟企業経営ࠊࡣい࡚ࡘ࡟授業研究ࡢࡵࡓࡢ授業力㔞向ୖࡢ教師ࠋࡓࡋい࡚検討ࡘ

論的࡜ࢳ࣮ࣟࣉ࢔似࡚いࡶࢁࡇ࡜ࡿあࡢࡑࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ検討ࠋࡓࡗ⾜ࢆ両者ࡢࡑࡣ方法論࡟

ࠊᮏ来ࡣ学校ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿあࡶ面࡞示唆的࡚ࡗ࡜࡟授業研究ࠊࡕ持ࢆ外形的類似性ࠊい࡚࠾

子ࢆࡕࡓࡶ࡝育࡚ࢆ࡜ࡇࡿ目的ࡿࡍ࡜組織࡛あࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ企業ࡿࡅ࠾࡟学習ࡿࡍ組織論ࢆ

 ࠋࡓࡋ指摘ࢆ限界ࡢࡑࠊࡾあࡀ無理ࡣ࡟ࡿࡍ適用࡟授業研究ࡲࡲࡢࡑ

何ࡣ推進要因ࡿ立࡚࡚いࡾ駆ࢆ教師ࠊい࡚࠾࡟授業研究࡞組織的ࡿࡅ࠾࡟学校ࠊ࡛ୖࡢࡑ

࡛あࢆ࠿ࡿ明ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ࡟࠿ࡽ㔞的調査࣭質的調査ࡿࡼ࡟実証的研究ࠋࡓࡗ⾜ࢆ実証的研

究࡛ࠊࡣ最初ࠊ࡟学校ࡿࡅ࠾࡟教員組織ࡢ状況࡜授業研究ࡢ成果࣭課題ࡢ࡜関ಀࡘ࡟い࡚ࠊ

全国ࡢබ立ᑠ学校(無作Ⅽ  ࠋࡓࡗ⾜ࢆ調査ࡿࡼ࡟質問⣬ࠊ࡟対象ࢆ(5％

調査ࡢ結果ࠊ教師ࡀ協ྠ的࡟学ྜࡧいࠊ授業力㔞ࢆ向ୖ࡚ࡏࡉいࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ教師ࡢ学習

意欲ࢆ持⥆ࠊࡏࡉ成果ࡢ実感ࡸ研究成果ࡢ蓄積࡟対ࡿࡍ効力感ࢆ持࡚ࡗいࡀ࡜ࡇࡿศࠋࡓࡗ࠿

ࠋࡓࡗ࡞࡟ࡾ彫ࡁ浮ࡀᏑ在ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡿࡍ推進ࢆ授業研究ࠊ中࡛ࡢ教員組織状況ࠊࡓࡲ

࡟ࡾࡀୖࡀ成果ࡢ授業研究ࠊࡣ学校࡛ࡿい࡚ࡌ感ࡃ強ࢆ課題ࡿࡍ関࡟୙在ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑

示唆ࡀ能性ྍࡿ࡞࡟希薄ࡶ雰ᅖ気ࡿࡍ࡜う࠾ྜࡧ教員間࡛学ࡸ質的向ୖࡢ授業ࠊࡓࡲࠊࡃࡃ

ࡢ以ୗࠊえ࡚ࡲࡩࢆ結果ࡢࡽࢀࡇࠋࡓࢀࡉ 2 Ⅼࡢ仮ㄝࢆ設定3ࠊࡋ ࡿࡅ࠾࡟ᑠ学校ࡢࡘ 2～

3 ᖺ間࡟わࡿࡓ授業研究ࢆ対象ࡢࡑࠊ࡟推進要因ࢆ調査ࠋࡓࡋ 

仮ㄝձ 授業研究ࡀ組織的࡟実施࡚ࢀࡉいࡿ学校࡛ࠊࡣ授業研究࠾࡟ࢫࢭࣟࣉࡢい࡚発生

付ࡧ結࡟形成ࡢ僚性ྠࡸ効力感ࡢ࡚ࡋ࡜教師ࡀࢀࡑࠊࢀわ⾜ࡀࡳ組ࡾྲྀࡿࡍ改善ࢆ問題ࡓࡋ

い࡚い࡞ࡣ࡛ࡢࡿいࠋ࠿ 

仮ㄝղ 授業研究ࡀ組織的࡟実施࡚ࢀࡉいࡿ学校࡛ࠊࡣ校長ࡸ授業研究ࢻ࣑ࡿࡍࢻ࣮ࣜࢆ

ࡿい࡚ࡋࡓ果ࢆ機能ࡿࡍ創出ࢆ推進要因ࡢ࡝࡞僚性ྠࡸ効力感ࡢ࡚ࡋ࡜教師ࠊࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࣝ

 ࠋ࠿い࡞ࡣ࡛ࡢ

結果ࠊ以ୗࡀ࡜ࡇࡢ明ࠋࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ 

ձ 組織的࡞授業研究ࢆ推進ࡿࡍ要因ࠊࡣ࡟個々ࡢ教師ࡢ効力感ࡢ獲得ྠ࡜僚性ࡢ形成ࡀあ

 ࠋࡓࢀࡉ確ㄆ࡟実証的ࡀ࡜ࡇࡢࡑࠊࡾ

ղ 研究主任ࡾྲྀࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡢ࡝࡞組ࡔࢇ改善策ࠊࡣ教師相互࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢシࣙン

࡚ࡏࡉࡌ感ࢆᏑ在感ࡢ自己ࡿࡅ࠾࡟授業研究࡟ࡕࡓ教師ࡀ࡜ࡇࡢࡑࠊࡋ作用࡟方向ࡿࡆ広ࢆ

い࡚ࡗ࡞࡜࡜ࡇࡃいࡀ࡜ࡇࡿศࠊࡀ࡜ࡇࡢࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠿授業研究ࡢ࡬教師ࡢࡕࡓ主体的

 ࠋࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ明ࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࡋ関ಀࡶ࡟࡜ࡇࡍಁࢆ参ຍ࡞

ճ 授業研究ࡢ推進過程࡛生起ࡿࡍ問題ࡢ࡬自ᚊ的࡞対応過程࡛࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡣࡎࡲࠊࡣ

検討࣭ࡢ改善策ࡽ࠿ࡵ見極ࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠿ศࡀ࡜ࡇࡿ必要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡵ見極ࢆ問題状況ࡀ
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実施ࡿ⮳࡟過程࡛ࠊࡣ複数ࡢ教師࣮ࢲ࣮࡚ࣜࡋ࡜࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡀシッࢆࣉ発揮ࠊ࣑ࡋ ࣝࢻ

 ࠋࡓࢀࡽࡵㄆࡀ࡜ࡇࡿい࡚ࢀわ⾜ࡀศ担ࠖ࡜相談ࠕ間࡛࣮ࢲ࣮ࣜ

մ 校長࣮ࢲ࣮ࣜࡢシッࠊࡣࣉ教育課程経営ࡢ実施過程ࡢ中心࡛あࡿ教師ࡢࡕࡓ学習ࢆ保㞀

ࡢࡽ࠿いう観Ⅼ࡜࠿ࡿࡵ高࡟࠿いࢆ質ࡢ研究内容ࡿࡍ཯映࡟学習指ᑟࡢࡕࡓࡶ࡝子ࡘ࠿ࠊࡋ

⾜動࡟共通ࡀࡢࡶࡓࡋあࡀ࡜ࡇࡿศࠋࡓࡗ࠿ 

 ࠋࡓࡋ出ࡁᑟ࡚ࡋ࡜結論ࢆ࡜ࡇࡢ以ୗࠊࡋ検討ࡽ࠿視Ⅼࡢ教育課程経営ࢆ結果ࡢࡇ

ձ 組織的࡞授業研究ࡢ推進要因ࠊࡣ子ࡢࡕࡓࡶ࡝学習ࡢ深ࡸࡾࡲ発㐩࡟ࡇࡑࠊ作用ࡿࡍ教

師自身ࡢ授業力㔞向ୖࡢ実感ࠊ࡜教師ࡀ協ྠ࡛ྲྀࡾ組ࡢ࡜ࡇࡴ充実感࣭楽࡜ࡉࡋいうࠊ個々

 ࠋࡓࡗあ࡟形成ࡢ僚性ྠ࡜獲得ࡢ効力感ࡢ教師ࡢ

ղ ࡽࢀࡇ教師ࡢ効力感ࡢ獲得ྠ࡜僚性ࡢ形成ࢆࢀࡑࠊࡣ࡟ୗ支え࡜࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡿࡍ管

理職ࡢ役割ࡀあࠋࡓࡗ 

௒ᚋࡢ課題ࠊ࡚ࡋ࡜調査対象校ࢆ増࡚ࡋࡸいࠊ࡜ࡇࡃᮏ論文࡛ྲྀࡓࡆୖࡾ஦例校ࡾྲྀࡢ組

校長ࡢࡵࡓࡃい࡚ࡵ進ࢆ授業研究࡟組織的ࠊ࡜ࡇࡃい࡚ࡋࢆ追究࡜ศ析ࡿ࡞ࡽࡉࡿࡍ対࡟ࡳ

ࡢ࡜ࡇࡃい࡚ࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ方ࡾあࡢࣉシッ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ 3 Ⅼࢆ示ࠋࡓࡋ 

 

 

< 論 文 審 査 の 結 果 の 要 旨 > 

 

ᚑ来ࠊ授業研究࡟関ࡿࡍ研究࡛ࠊࡣ個人ࣞ࣋ࣝࠊ複数ྠࡢ僚ࣞ࣋ࣝࠊ学ᖺ࣭教科ࣞ࣋ࣝࠊ

学校ࣞ࣋ࣝࡾྲྀࡿࡅ࠾࡟ࣝ࣋ࣞ࡞ࡲࡊࡲࡉ࡝࡞組࡟ࡳ対ࡿࡍ研究ࡀ進࡚ࡁ࡚ࢀࡽࡵいࠊࡀࡿ

学校単఩ࡢ組織的࡞授業研究ࡼࡢ࡝ࢆう࡟⥅⥆的࡟進࡚ࡵいࡘ࡟࠿ࡃい࡚ࠊࡣ明ࢀࡉ࡟࠿ࡽ

う授業ࡑࡗいࡾࡼࠊࢀࡉ指摘ࡀ形式໬࣭形骸໬ࡢ授業研究ࠊ間ࡢࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠿࡞ࡇࡣ࡚

研究ࡢ進ࡵ方ࡸ方法ࡘ࡟い࡚求ࡼࡿࢀࡽࡵうࡼࡢࡇࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞࡟う࡞問題意識ࠊࡁ࡙࡜ࡶ࡟

ᮏ論文ࠊࡣ実証的調査ࠊ࡟࡜ࡶࢆ教育課程経営ࡢ視Ⅼࡽ࠿組織的࡞授業研究ࡢ推進要因ࢆ教

師ࡢ側ࡽ࠿明ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ 

1960ࠊ࡟ࡵࡓࡢࡑ ᖺ代以降ࡢ授業研究࡟関ࡿࡍඛ⾜研究ࢆศ析ࡾ࡜ࠊࡋわࡅ近ᖺࡊࡲࡉ

組織ࡿࡍ学習ࡿࢀࡽࡳ࡟企業社会ࠊ中࡛ࡢࡑࠋࡓࡋ指摘ࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࢀࡽࡳ試ࡀ方法論࡞ࡲ

論ࡀ࡝࡞ᑟ入࡚ࢀࡉいࢆ࡜ࡇࡿ指摘ࢆࢀࡑࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ検討ࡢࡑࠋࡓࡋ結果ࢭࠊンࡢࢤ学

習ࡿࡍ組織論࡜㔝中郁ḟ郎ࡢ知識創㐀論ࢆ授業研究࠾࡟い࡚఩置࡙ࡿࡅ場ྜࠊ企業࡜学校࡟

あ࡟中心ࡢ授業研究ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞異ࡀ性᱁ࡢ学習ࡢࡑ࡜構成員ࡘ࠿ࠊࡾ࡞異ࡀ目的ࡿࡅ࠾

い࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ࡞࡟慎㔜ࡣ࡟ᑟ入ࠊࡾあࡀ能性ྍࡿ࡞࡜手段ࡢࡵࡓࡢࡑࡀࡶ࡝子ࡁ࡭ࡿ

 ࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇ

組織的要ࡢ授業研究ࡓࡋ࡜基礎ࢆ教育課程経営論ࡓえࡲࡩࢆ特性ࡢ学校組織体ࠊ࡛ୖࡢࡑ

因࡟関ࡿࡍ研究ࡢ必要性ࢆ指摘ࠊࡓࡲࠋࡓࡋ教育課程経営ࡢ立場ࡢࡽ࠿授業研究࡟関ࡿࡍ研

究ࡀ乏ࡋいࢆ࡜ࡇ指摘ࠋࡓࡋ 

明ࡽ࠿側ࡢ教師ࢆ推進要因ࡢ授業研究࡞組織的ࡽ࠿視Ⅼࡢ教育課程経営ࠊࡣᮏ論文࡛ࡇࡑ

බ立ᑠ学校(無作Ⅽࡢ全国ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ࡟࠿ࡽ  ࠋࡓࡗ⾜ࢆ調査ࡿࡼ࡟質問⣬࡟対象ࢆ(5％
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学習意ࡢ教師ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃい࡚ࡏࡉ向ୖࢆ授業力㔞ࠊいྜࡧ学࡟協ྠ的ࡀ教師ࠊ結果ࡢࡑ

欲ࢆ持⥆ࠊࡏࡉ成果ࡢ実感ࡸ研究成果ࡢ蓄積࡟対ࡿࡍ効力感ࡀあࢆ࡜ࡇࡿ指摘ࠊࡓࡲࠋࡓࡋ

授業研究ࢆ推進ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡿࡍᏑ在ࡶ確ㄆࠋࡓࡋ 

3ࠊࡋ設定ࢆ仮ㄝࠊえ࡚ࡲࡩࢆ調査結果ࡢࡇ い࡚࠾࡟ᑠ学校ࡢࡘ 2～3 ᖺ間ࡢ長期࡟わࡓ

あ࡟形成ࡢ僚性ྠ࡜獲得ࡢ効力感ࡢ教師ࡢ個々ࢆ推進要因ࡢ授業研究ࠊい⾜ࢆ的調査⥆⥅ࡿ

支えࢆࢀࡑࠊࡣ࡟形成ࡢ僚性ྠ࡜獲得ࡢ効力感ࡢ教師ࡽࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆ࡜ࡇࡿ

 ࠋࡓࡋ指摘ࢆ࡜ࡇいࡁ大ࡀ役割ࡢ管理職࡜࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ࡿ

୍方ࠊ全国的調査ࡣ࡜ࡓࡗ⾜ࢆいえࠊ஦例研究࡚ࡋ࡜実証࡜ࡿࡍいうⅬ࡛ࡣ課題ࡶṧࠋࡿ 

問題Ⅼࡢࡑࠊࡋศ析࡟୎ᑀࢆ研究ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡿࡍ関࡟授業研究ࠊࡣᮏ論文ࠊࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

ࡽ࠿教師側ࡢ授業研究࡞組織的ࡿࡅ࠾࡟学校ࡽ࠿視Ⅼࡢ教育課程経営ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ指摘ࢆ

㈉献࡟い࡚大い࠾࡟教育方法学研究࡜教育経営学ࠊࡣⅬࡓࡋ࡟࠿ࡽ明࡟実証的ࢆ推進要因ࡢ

組ࠊ教育課程経営ࡿࡅ࠾࡟学校ࠊࡀ知見ࡢᮏ論文ࠊࡓࡲࠋࡿࡁ評価࡛ࡃ高ࠊࡾあ࡛ࡢࡶࡿࡍ

織的࡞授業研究ࡢ推進࡟㈉献࡛࡜ࡿࡁいう意味࠾࡟い࡚教育実践ୖࡢ意義ࡶㄆࠋࡿࢀࡽࡵ 

 ࠋࡿࡵㄆ࡜᱁ྜ࡚ࡋ࡜学఩論文ࡢ博士㸦教育学㸧ࡣᮏ論文ࠊ࡚ࡗࡼ

 

  




